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Цей рiк видався для Центру iнно-
вацiйної освiти «Про.Свiт» доволi 
непростим.

Освiта стає все актуальнiшою те-
мою, суспiльство починає глибше ро-
зумiти її  роль та  важливiсть, проте 
пошук ефективних iнструментiв для 
змiн ускладнюється свiтовою кризою 
освiти. Iншi країни теж в процесі по-
шуку рішень. Фiнляндiя, яка начебто 
одна iз найбільш прогресивних країн 
у Європi в планi освiтнiх змiн, почина-
ючи з 2006 року, втрачає свої позицiї. 
США вже давно втратили лiдерство 
i за останнiми даними тесту PISA 2015 
посiдають 31 мiсце. Ця країна може 
дозволити собi витрати 1 мiльярд до-
ларiв лише на оцiнку вчителiв, проте 
все ще сумнiватися, чи це ефективно 
i продовжувати шукати альтернативнi 
та менш витратнi пiдходи.

Якщо взяти ширший контекст  —  
у свiтi все доволi складно. Важко роз-
ставляти прiоритети i знаходити у цьо-
му потоцi нагальних справ мiсце саме 
для реформування освiти. Адже коли 
iде вiйна (Донбас, Сирiя, iншi гарячi 
точки), то ми гасимо перш за все цi ве-
ликi пожежi. Але час знаходити треба.

Ми у  «Про.Свiт» прагнемо, щоб 
Україна стала важливим гравцем 
в мiжнародному освiтньому середови-
щi. У цьому зокрема i наша роль. Саме 
тому ми тестуємо рiзнi iнструменти, 
аналiзуємо власний досвiд та вивчаємо 

мiжнародний. Наразi нашим фокусом 
є саме вчитель та школа як центр жи-
ття спiльнот (батькiв, дiтей, вчителiв). 
Ми бачимо школу вiдкритою органi-
зацiєю, де людина, долаючи обмежен-
ня, розкриває себе. Це непросто. Це ви-
магає переосмислення ролi вчителiв, 
учнiв, батькiв. Так, Україна вiдстала 
вiд свiту, який вже багато чого, що ми 
лише починаємо робити —  пройшов. 
Але як країна ми йдемо до того, щоб 
запропонувати свої рiшення.

Два роки ми йшли до усвiдомлен-
ня, яка роль «Про.Свiт». У нас досi не-
має усiх вiдповiдей. Але є завзяття 
працювати більше та рухатися далi —  
те,  що Екзюперi називав основою 
у будь-якiй працi:)

У 2016 роцi ми провели програ-
му в чотирьох мiстах України (Львiв, 
Одеса, Вiнниця, Слов’янськ) та залучи-
ли 105 учасникiв, а це близько 40 шкiл. 
На сьогоднi мережа випускникiв «Про.
Свiт» становить 135 освiтян. Наступним 
важливим завданням є налагодження 
роботи з випускниками i формування 
осередкiв змiн у їхнiх школах, адже ми 
розумiємо, що однiй людинi творити 
вплив буде набагато важче. Крiм цьо-
го, ми будемо надалi розвивати кра-
удфандингову платформу GoFundEd, 
яка за менш нiж 9 мiсяцiв роботи до-
вела свою дiєвiсть та результативнiсть. 
Зараз на  платформi реалiзовано 14 
проектiв, понад 20000 доларiв США 



У КОНТЕКСТI ГЛОБАЛЬНИХ ЗМIН    7

«ПРО.СВІТ» У 2016
НАШІ УСПІХИ ТА ІСТОРІЇ ЗМІН

залучено на  потреби проектiв. Для 
нас GoFundEd —  це можливiсть i пiд-
вищувати статус вчителя, i залуча-
ти суспiльство до змiн та спiвпрацi, 
i формувати нашу модель соцiального 
пiдприємництва. У 2016 GoFundEd має 
стати сервiсом для втiлення змiн в освi-
тi знизу. Хто знає, можливо це той про-
дукт, який вийде i за рамки України:)

Ми сильнi у  дизайнуваннi на-
вчального досвiду учасникiв, аналi-
зi їхнiх потреб та  пропозицiї фор-
матiв навчання, якi допоможуть їм 
розкритися. «Про.Свiт»  —   органiза-
цiя, яка безперервно навчається  —   
i  це  наша велика можливiсть. Але 

цього недостатньо для 2017 року. 
Прагнемо бiльшого: чiткiшого фоку-
су, якiснiшого впливу, кращих рiшень 
та масштабу. Саме тому у 2017, опи-
раючись на досвiд 2016, будемо «ко-
пати глибше»: в проблеми шкiл, в iн-
струменти та способи їх вирiшення. 
Важливо максимально сфокусувати-
ся: i регiонально, i в наших планах. 
Проте залишаємо простiр для експе-
риментiв —  зокрема iз моделлю на-
шої стабiльностi. Сподiваємося, що ця 
алхiмiя дасть свої результати.

Рухаємося : )

Юлiя Бараннiкова



В сучасному свiтi 
«без кордонiв», 

з надзвичайними 
технологiчними 

можливостями сьогодення, 
українцi з усього свiту, 

незважаючи на те, де вони 
живуть i чим займаються, 

можуть пiдтримувати 
позитивнi змiни в Україні.

Надiя Варгола,
Голова Наглядової ради «Про.Свiт»
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2016 був першим роком роботи 
Наглядової ради Центру iнновацiйної 
освiти «Про.Свiт». Озираючись назад, 
я бачу, що органiзацiя зробила великi 
поступи вперед у своєму розвитку.

По-перше, «Про.Свiт» вийшов 
на  нацiональний рiвень. Про 
це  свiдчить проведення про-

грам для вчителiв не тiльки у Львовi, 
але i  в  трьох iнших мiстах України; 
проведення програми для вчителiв 
опорних шкiл за пiдтримки Мiносвiти 
та Western NIS Enterprise Fund; залуче-
ння органiзацiї в публiчне обговорен-
ня концепцiї Нової української школи; 
запуск та успiшна робота краудфан-
дингової платформи GoFundEd для 
фiнансування освiтнiх проектiв з усiєї 
України. Десятки статей та оглядiв про 
«Про.Свiт», чи якi пiдготувала коман-
да «Про.Свiт», у нацiональних медiа. 
Це те, що лежить на поверхнi. Якщо ж 
подивитися глибше, то за цим стоїть 
величезна праця команди та багато 
маленьких покращень у  роботi ор-
ганiзацiї: ефективнiша органiзацiйна 
структура, стратегiчне планування, 
чіткiший розподiл обов’язкiв i цiлей 
для команди органiзацiї, залучення 
нових членiв команди, диверсифiкацiя 
джерел фiнансування, ознайомлення 
з найкращими мiжнародними прак-
тиками, i понад усе, бажання команди 
органiзацiї рости та розвиватися.

 � По-друге, ми пересвiдчилися,  що 
у  розвиток освiтньої органiзацiї 
можна дуже ефективно iнтегрува-
ти поради та знання людей з бiзнесу. 
Як краще структурувати фiнансо-
ву полiтику, як краще органiзувати 

стратегiчне планування, як  зроби-
ти новi iнiцiативи масштабнiшими 
та довгостроково сталими? Це тi пи-
тання, в яких, ми, члени Наглядової 
ради намагалися пiдтримати ко-
манду Просвiт, спираючись на свiй 
багаторiчний досвiд у мiжнародних 
компанiях, поза нашою статутною 
функцiєю контролю.

 � По-третє, ми змогли пересвiдчити-
ся,  що в  сучасному свiтi «без кор-
донiв», з надзвичайними техноло-
гiчними можливостями сьогодення, 
українцi з усього свiту, незважаю-
чи на те, де вони живуть i чим за-
ймаються, можуть пiдтримувати 
позитивнi змiни в Українi. Де б ви 
не були, ви можете надавати свою 
експертизу, контакти, знання, iдеї, 
фiнансовi ресурси, пiдтримуючи 
тих надзвичайних людей, якi сьо-
годнi в Українi будують модерну, 
демократичну державу, з  освiче-
ними, вiдповiдальними та  iнiцiа-
тивними громадянами. I для мене 
особисто, i для членiв Наглядової 
ради, i я впевнена, для багатьох iн-
ших людей, якi пiдтримують рiзни-
ми способами «Про.Свiт» чи багато 
iнших громадських органiзацiй —  
це  велика честь зробити наш ма-
ленький внесок у цей процес.

Надiя Варгола,
Голова Наглядової ради «Про.Свiт»



ОБЛИЧЧЯ  
«ПРО.СВIТ»
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Наглядова Рада

У 2016 роцi ми сформували 
Наглядову раду iз українцiв, якi 
проживають за  кордоном, але 

цiкавлять темою освiти, розумiють 
її важливiсть та вже багато роблять для 

пiдсилення змiн в Українi. Ми вдяч-
нi кожному з цих неймовiрних людей 
за довiру, досвiд та пропозицiї у роз-
виток. Попереду не менш насичений 
2017 рiк.

НАДIЯ ВАРГОЛА
президентка та спiвзасновниця 
Alumni Fund Ukraine, менеджер 

проектiв компанiї Alpiq, Швейцарiя

ОЛЕКСIЙ РАЧОК
керiвник проектiв у цюрихському офiсi 

компанiї McKinsey & Company.

АРСЕН КОСТЕНКО
розробник програмного  

забезпечення у Twitter.

ОЛЕКСАНДР КЛЕПАЦЬКИЙ
старший керiвник проектiв 

у компанiї Maersk Line у Нiдерландах.

ЯНА РАТМАН
педагогiчний дизайнер дистанцiйних 

та змiшаних навчальних програм, 
працює у Cisco WebEx University, США.
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Дорадча Рада

Вже 1,5 роки ми також працюємо iз 
Дорадчою радою —  людьми, якi 
вже є лiдерами в освiтнiй сфер 

i в Українi та за кордоном i готовi дава-
ти зворотний зв’язок на нашi концепцiї, 
плани та бачення.

НАТАЛIЯ БОРДУН
директор Iнституту лiдерства 

та управлiння Українського 
католицького унiверситету.

ДЖЕФРI ВІЛС
Член Ради,  

Львівська освітня фундація

ТАРАС ДОБКО
Перший проректор Українського 

католицького унiверситету,  
доктор фiлософiї Ph D.

ВIКТОРIЯ БРИНДЗА
соцiолог,  

член «Несторiвської групи»

МАРТИНА БОГАЧИК
 директор органiзацiї  

«Освiта задля демократiї»
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«Про.Свiт швидко i впевнено 
розвивається, постiйно 
аналiзує невдачi та успiхи.

За цей рiк обсяг справ, 
за якi взялася органiзацiя, 
суттєво вирiс i ускладнився, 
зросла i впiзнаванiсть 
органiзацiї. Мене тiшить, що 
„Про.Свiт“ не сповiльнює 
темпи, анi у досягненнях, анi 
у самокритичностi, постiйно 
аналiзуючи свої успiхи i невдачi 
та навколишнiй контекст».
Вiкторiя Бриндза
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Управлiнська команда

ЮЛIЯ БАРАННIКОВА, 
спiвзасновниця,

фiнансова стiйкiсть органiзацiї 
та партнерства

НАДIЯ МИХАЛЕВИЧ, 
спiвзасновниця,

комунiкацiї (пiар, маркетинг)

ЛIЛIЯ БОРОВЕЦЬ,  
спiвзасновниця

дизайн освiтнiх рiшень  
(зокрема GoFundEd)

АНАСТАСIЯ СIРЕНКО,
операцiйний менеджмент  

GoFundEd

ОЛЕНА ХОМIЧАК, 
спiльнота доброчинцiв 
та випускникiв Центру

ДЗВIНКА ЗАВАЛIЙ,
розробка i менеджмент  

навчальних програм

ВIКТОРIЯ КОНДРАТИШИНА,
менеджмент бренду онлайн

ОЛЕКСАНДРА ПЄТУШКОВА,
менеджер освітніх проектів Gofunded



ЧОГО МИ 
ПРАГНЕМО I ЯК 
РУХАЄМОСЬ?
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Мiсiя:
Пiдсилювати потенцiал освiтян та освiтнiх iнституцiй для розвитку людського 
потенцiалу в українському суспiльствi

Як саме ми дiємо:

 � Через створення навчального середовища для вчителiв/ директорiв шкiл, щоб 
пiдсилити процес трансформацiй в українських школах;

 � Через пiдсилення вчителя ресурсами для здiйснення впливу у себе в школi;

 � Через формування спiльноти освiтян нового поколiння;

 � Через напрацювання експертизи та пропозицiю рiшень на iснуючi проблеми 
(дослiдження, iнше).

Нашi цiнностi

Вiдповiдальнiсть

Прозорiсть

Системний пiдхiд

Безперервний розвиток

Довiра та свобода

Завдання

 � Напрацювати кейси змiн у школах ви-
пускникiв програми «Про.Навички» 
по всiй Українi;

 � Дати поштовх до змiни ролi вчителя 
у проактивну та суб’єктну через фор-
мування спiльноти вчителiв, якi про-
понують рiшення та беруть на себе 
вiдповiдальнiсть;

 � Брати участь у реформах освiти, якi 
вiдбуваються, через пропозицiю рi-
шень та власних проектiв;

 � Вивчати та аналiзувати мiжнароднi 
практики та пiдходи, адаптувати їх 
до нашого контексту чи пропонува-
ти альтернативи для школи/системи 
освiти в Українi;
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Роль Центру

 � Пропонувати альтернативнi пiдходи/рiшення до проблем в освiти;

 � Показувати успiшнi результати проектiв вчителiв як приклад iнiцiативи та важ-
ливостi ролi вчителя;

 � Напрацьовувати успiшнi приклади втiлення проектiв розвитку шкiл;

Цiльова аудиторiя

 � Вчителi, директори, якi прагнуть змiн в собi та в країнi i готовi брати на себе 
вiдповiдальнiсть за цi змiни вже сьогоднi;

 � Лiдери освiтнiх змiн та громадськi активiсти, якi пропонують рiшення на iс-
нуючi проблеми;

 � Доброчинцi, корпоративний сектор, якi розумiють роль освiти та готовi iнвес-
тувати у майбутнє поколiння
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Наш вплив

С и л ь н i  ш к о л и  =  с и л ь н и й  л i д е р  +  с и л ь н а  к о м а н д а  в ч и т е л i в

Навчальна програми «Про.
Навички» стала нашим пер-
шим продуктом для освiтян. 

Ми йшли до нього через наш досвiд 
роботи iз дiтьми 10–13 рокiв, досвiд 
iнших країн, безперервну рефлексiю 
та пошук.

Розумiючи тi виклики, перед яки-
ми стоїть освiта сьогоднi, ми прагнули 
запропонувати альтернативний шлях 
професiйного зростання вчителя, адже 

вчитель —  головний уможливлювач 
усiх реформ.

Ми розумiємо, що не можемо змi-
нити людей. Особливо людей iз ра-
дянського контексту. Але вважаємо 
ключовим у цьому процесi готовнiсть 
людей працювати. На це i спрямована 
програма —  дати поштовх до якiсно iн-
шої роботи вчителя над собою, як про-
фесiонала справи; якiсно iншої роботи 
в класi задля змiни взаємодiї iз учнем.

Мiсiя програми:

 � Пiдсилити вчителя у його впливi на майбутнє країни;

 � Готувати вчителя до тих реформ, якi йому доведеться впроваджувати (форму-
вання самостiйної програми уроку, використання компетентнiсного пiдходу);

 � Формування мережi шкiл, вчителiв, директорiв, якi будуть основою для нової 
української школи.

Вплив у цифрах
Весняна програма «Про.Навички»: 
44 учасники у Львовi та Одесi, якi 
працювали над 20 проектами;

Осiннi програми: 61 учасник у 4 
мiстах (Львiв, Вiнниця, Одеса 
та Слов’янськ), якi працювали 
над 33 проектами.

105
учасникiв

55
випускникiв

40
шкiл
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Проекти учасникiв

Львiв

Школа у «хмарi»

К рицький Ярослав, директор 
школи, вчитель iнформатики 
та Пасiшнюк Свiтлана, заступ-

ник директора, вчитель початкових 
класiв у Надвiрнянськiй ЗОШ № 3.

Ярослав, Свiтлана та  команда зi 
школи переводять школу у хмару, тоб-
то впроваджують навчальне середо-
вище GSuite як iнструмент для прове-
дення урокiв зi змiшаним навчанням. 
Зараз команда вчителiв школи ви-
вчає нову методику, проводить за нею 
уроки i готує наповнення предметiв 
«Iнформатика», «Зарубiжна лiтерату-
ра», «Основи здоров’я» та «Технологiї».

Змiшане навчання 

Левко Галина —  вчителька iнформати-
ки з Довжанської школи Iршавського 

району Закарпатської областi. Вона 
впроваджує змiшане навчання на iн-
форматицi i вже переобладнала свiй 
кабiнет для роботи у новому форматi. 
Галина завжди вивчає та пробує новi 
програми, платформи, пiдходи. Пiсля 
2 мiсяцiв навчання на «Про.Навичках» 
вiдбулися такi змiни:

 � збiльшилася мотивацiя учнiв 
до навчання на 15 % у кожнiй групi, 
крiм учнiв iз негативним ставлен-
ня до навчання (там зсув лише 4 % 
у бiк позитиву) (згiдно проведеного 
опитування);

 � середнiй бал зрiс на 1,12 i становить 
7,995;

 � виросла активнiсть учнiв у класi 
i тепер майже всi беруть активну 
участь на уроках (28 дiтей).
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Одеса

Школа як соцiальне 
пiдприємство
Iрина Солтанова та  Олександра 
Величко —  вчитель англiйської мови 
та директор Староцаричанської школи, 
Бiлгород-Днiстровського району.

Пiд час «Про.Навичок» вчителi 
працювали над проектом з вiдкрит-
тя швейного гуртка у школi. Пiд час 
цього гуртка учнi будуть вивчати ди-
зайн одягу, вишивання, крiй, шиття. 
До вересня 2017 року планується впро-
вадити на основi цього гуртка навчаль-
но-виробничий курс дизайну та вироб-
ництва одягу. Це i додатковi навички 
для дiтей i модуль соцiального пiдпри-
ємства, адже одяг планують продавати.

Розробка курсу з надання 
палiативної допомоги
Лариса Наперковська —  викладач за-
гального догляду Одеського базового 
Медучилища в Одесi.

Пiд час програми Лариса працю-
вала над проектом з  навчання мед-
сестер, що надаватимуть палiативну 
допомогу (допомога невилiковно хво-
рим). Основний фокус навчання буде 
в  тому, щоб зробити життя людей 
максимально насиченим та цiкавим. 

Особлива актуальнiсть проекту поля-
гає у тому, що на державному рiвнi не-
має пiдготовки медсестер, якi б надава-
ли палiативну допомогу, тобто такого 
роду проект буде першим в Українi.

Science Hub у школi
Олена Друзьяк —  викладач математи-
ки приватної школи «Мрiя», Одеса.

Працює над проектом створення 
Science Hub у  своїй школi. Це  лабора-
торiя для вивчення STEM-предметiв 
(фiзика, хiмiя, математика, бiологiя). 
У цьому просторi учнi матимуть змогу 
пiдкрiплювати теоретичнi науковi зна-
ння практичними дослiдами. Також 
Олена синхронiзує програми матема-
тичних дисциплiн так, щоб учнi могли 
iз легкiстю застосувати отриманi знання 
в iнших науках —  фiзицi, хiмiї, бiологiї.

Вiнниця
Гарник Валентина —  вчителька укра-
їнської мови та лiтератури Школи № 1 
у Вiнницi.

Валентина працює над впровад-
женням ротацiйної моделi навчан-
ня на своїх уроках. Окрiм цього в неї 
виникла iдея одразу ж переобладна-
ти класну кiмнати для забезпечен-
ня гнучкостi у роботi у лабораторiях. 

Валентина дала новiй кiмнатi незвич-
ну назву —  «Шкварка-room»:)

Також Валентина працює над 
проектом «ЗiР», який спрямований 
на навчання та соцiалiзацiю незрячих 
дiтей. У планах проведення курсiв для 
незрячих дiтей на базi бiбiлiотеки, за-
купка спецiальних приладiв (Daisy), 
за  допомогою яких дiти зможуть 
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читати (слухати) лiтературу. У  даль-
ших планах —  поширення методоло-
гiї курсiв на iншi мiста.

Галина Мельник  —   засновни-
ця альтернативної школи «Радосвiт» 
(м.Київ).

Галина впроваджує змiшане навча-
ння на своїх предметах у початкових 
класах школи «Радосвiт» i пiд час «Про.
Навичок» паралельно працювала над 
бiзнес-моделлю школи. Галина педа-
гог i для неї великим викликом є ста-
вити цiлi iз залучення дiтей, вчителiв 
у школу, управлiння бюджетом, i ро-
бота над стратегiчним планом школи. 
Але їй вдається. Крок за кроком вона 
долає цi виклики i бiльш структурує 
дiяльнiсть школи. А  також Галина 
подала свою iдею на  краудфандинг 
GoFundEd, аби зiбрати необхiднi кош-
ти на обладнання.

Слов’янськ

Лабораторiя змiшаного 
навчання для тебе
Погорєлов Анатолiй (директор, вчи-
тель зарубiжної лiтератури), Яценко 
Юлiя (вчителька англiйської мови) 
Кононова Ольга (вчителька україн-
ської мови та лiтератури) —  команда 
школи № 13 м.Слов’янська.

Метою проекту є створення лабора-
торiї змiшаного навчання для вчителя 
та учня.Пiд час програми вчителi про-
вели 15 урокiв за методикою «змiшане 
навчання», залучили ще двох вчителiв, 
розробили iнтерактивнi вправи i ство-
рили два навчальнi вiдео.

Шкiльний театр 
аматорiв «ТТТ»

Подколзiна Вiкторiя (iнформа-
тика), Новик Надiя (укр.мова та лiт), 
Нiколюк Ганна (заступник директора, 

математик), Коваленко Ольга (анг 
мова), Ровицька Наталя (директор, 
вчитель хiмiї) —  м.Марiуполь, спецiа-
лiзована школа № 66.

Вчителi працюють над створенням 
шкiльного театру аматорiв для учнiв 
8–10 класiв з  використанням iнстру-
ментiв змiшаного навчання пiд час на-
вчання i позакласної роботи. Педагоги 
ставлять собi за мету пiдвищити моти-
вацiю учнiв до вивчення лiтератури, 
культури та мистецтва загалом. Серед 
їхнiх планiв —  спiльна розробка сце-
нарiїв, постановка вистав за творами 
рiзних авторiв i на рiзних мовах, якi 
вивчаються в  шкiльному курсi 8–10 
класiв; майстер -класи i тренiнги, якi 
можуть провести громадськi дiячi, 
представники театру з акторської май-
стерностi; вiдвiдування вистав мiсько-
го театру; пошиття костюмiв.
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Що думають нашi учасники?

Нижче представлено зведенi данi по всiх групах

У вiдповiдь на питання «Чи знання та навички, отриманi на програмi, до-
помагають робити навчальний досвiд ефективнiшим та краще залуча-
ти учнiв?» 72 % учасникiв усiх груп вiдповiли «дуже погоджуюсь», а 28 % 

вiдповiли «погоджуюсь».

У вiдповiдь на питання «Три основнi висновки з програми» ми отримали такi 
найбiльш повторюванi вiдповiдi:

 � Важливiсть правильно поставити цiлi 
та планувати дiяльнiсть: наприклад, 
цитати учасникiв з форми зворотно-
го звязку: «Скласти проект —  це лише 
мала частинка роботи», «Я навчався 
використовувати SMART-технологiю 
при формулюваннi цiлей та розбива-
ти проект на окремi етапи»;

 � Про уроки по-новому: «Технологiї 
можна включити в  навчальний 
процес», «змiшане навчання», 

«внедрение смешанного обучения 
на уроках», «iнтернет —  це круто»

 � Про роль вчителя: «задумалась про 
роль вчителя як творця, а не транс-
лятора», «Змiнився погляд на себе 
як вчителя, на дiтей (стали спiвтво-
рцями, спiворганiзаторами уроку)»;

 � Про бюджет проектiв: «грошi є», 
«люди хочуть фiнансувати цiкавi 
(!) проекти», «є люди, готовi вiдда-
ти свої грошi на освiту»
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Серед вiдповiдей учасникiв були також не повторюванi, але цiкавi висновки:

 � Тiльки якщо ти сам щасливий, ти мо-
жеш навчити жити щасливо iнших.

 � Зона навчання знаходиться мiж зо-
ною комфорту та зоною панiки.

 � Я можу щось змiнити, навiть сама.
 � Я маю однодумцiв.

У вiдповiдь на питання «У своїй роботi я уже використовую           », 
учасники говорили про двi речi:

 � Використання змiшаного навчання 
на уроках. Наприклад «використо-
вую методику змiшаного навчан-
ня пiд час проведення шкiльних 
занять», «частiше використовую 
групову робота на уроцi, рефлексiю 
щодо своєї дiяльностi та дiяльностi 
учнiв, разом з учнями ведемо жур-
нал успiхiв», «спiлкуюсь з дiтьми 
в соцiальних мережах (надсилаю 
їм посилання на вiдео чи тексти, що 
передують темi уроку  —   це  до-
зволяє збiльшити час на практичну 
частину уроку», «дiлю клас на гру-
пи з окремими завданнями кожнiй 
i пошуком iнформацiї в iнтернетi»

 � Вмiння ставити цiлi, наприклад «я 
опанувала умiння формулювати 
мету за методом SMART», «поста-
новка целей СМАРТ»



Думки партнерiв

«Країну можна i потрiбно радикально змiнювати 
тiльки за допомогою ефективнiшої освiти для 

дiтей, якi повиннi змiнити пласти загублених 
поколiнь, нездатних до трансформацiї суспiльства. 

Роль вчителя ключова —  не тiльки академiчна, 
вона є визначальною для розвитку i становлення 

особистостi, прищеплення способу мислення 
необхiдного для того, щоб бути повноцiнним 

суб’єктом глобалiзованого свiту»
Ростислав Оленчин,

Директор ТзОВ «Компанiя управлiння проектами Акрополь».

«Єдиний вихiд змiнити ситуацiю в нашiй 
країнi i стати лiдером серед iнших країн —  

це думати про змiни в освiтi для наших дiтей 
i наступних поколiнь вже зараз. Cтарi схеми 

i методи давно втратили актуальнiсть 
i не працюють. Потрiбнi кардинально новi пiдходи 

i альтернативна освiта. Ми безмежно вдячнi 
людям, таким як команда „Про.Свiт“, якi якраз 

розпочинають створювати цi новi пiдходи…»
Мар’ян Савка та Iгор Лужанський,

компанiя Neadevis
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Фiнанси

У цьому роцi ми пройшли наш пер-
ший аудит фiнансової звiтностi. 
Для нас важливо залишатися вiд-

критою та прозорою органiзацiєю, яка 
залучаючи ресурси, розширює мережу 

доброчинцiв та напрацьовує власну мо-
дель стабiльностi. У 2016 роцi ми зро-
били значний крок вперед у залучен-
нi ресурсiв. У 2017 роцi цей процес має 
стати сталим.

Всього доходи програми 202 539 ГРН

Всього витрат 175 816 ГРН

Структура витрат

Структура доходiв

ВИТРАТИ НА МОДУЛЬ

ПОТОЧНІ ВИТРАТИ, РОЗРОБКА ДОКУМЕНТІВ

ОПЛАТА ЕКСПЕРТІВ

КОМІСІЯ БАНКУ

ОПЛАТА РОБОТИ КООРДИНАТОРІВ

ОПЛАТА НАСТАВНИКІВ

ПОВЕРНЕННЯ УЧАСНИКАМ

ТРАНСПОРТУВАННЯ/ПРОЖИВАННЯ КОМАНДИ 
ПІД ЧАС МОДУЛІВ В ІНШИХ МІСТАХ
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Краудфандингова платформа GoFundEd 
як iнструмент спiвпрацi в освiтi

1 березня 2016 року вiдбувся запуск 
краудфандингової платформи 
GoFundEd. 
Мiсiя платформи полягає у тому, 

аби надати кожному небайдужому 
українцю долучитись до освiтнiх змiн 
та пiдтримувати «рух знизу». Сенсу 

платформi надає i те, що цей майдан-
чик збирає цiкавi освiтнi iдеї та рiшен-
ня вiд українських вчителiв, громад-
ських активiстiв, а також учнiв. 

Ми вiримо в  те,  що GoFundEd 
стає точкою перетину iдей, прагнень 
i можливостей.

За 10 мiсяцiв роботи  
за допомогою GoFundEd було реалiзовано:

19
КРАУДФАНДИНГОВИХ 

КАМПАНІЙ

14
ПРОФІНАНСОВАНИХ 
ПРОЕКТІВ

17
ШКІЛ УЧАСНИЦЬ ТА 
2 ГРОМАДСЬКІ ОРГАНІЗАЦІЇ

500
УНІКАЛЬНИХ ДОБРОЧИНЦІВ

560 848 

ГРН

ЗІБРАНО НА ШКІЛЬНІ ПРОЕКТИ

1
ПАРТНЕР

http://gofunded.org/
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Доходи

Сума доходів 58 310 ГРН

Сума витрат 21 174 ГРН

Витрати

З/П КООРДИНАТОРА ПРОЕКТIВ 

ОПЛАТА ПРАЦI ЮРИСТА

МАРКЕТИНГ

ДОСТАВКА ДОКУМЕНТIВ

ПОКРАЩЕННЯ ФУНКЦIОНАЛУ САЙТУ

ОПЛАТА ХОСТИНГУ ТА ДОМЕНУ

0 5 10 15 20 25 30 35

31,8 %

28,3 %

0,8%

13,4%

19,6%

6,1 %

6750 ГРН

6000ГРН

2829 ГРН

4152 ГРН

166 ГРН

1277 ГРН

0 20 40 60 80 100

91%

53110 ГРНБлагодiйна 
допомога на 

статутну дiяльнi
сть органiзацiї
(10 % вiд зiбраної 
суми на проекти)

5200 ГРН

9%

Благодiйний 
внесок на 
пiдтримку 
дiяльностi 
платформи
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Школа освiтнiх iнновацiй та управлiння 
або пiдсилення реформ в освiтi

Україна зараз проходить шлях 
освiтнiх реформ. До них можна 
ставитися по-рiзному. Але однi-

єю iз ключових ми вважаємо рефор-
му саме опорних шкiл, адже в Українi 
65 % шкiл розташованi у сiльськiй мi-
сцевостi, хоча там навчається лише 
32 % учнiв. Вартiсть навчання одного 
учня в такiй школi коливається вiд 20 
до 60 тис грн. Проте якiсть отриманих 
знань сумнiвна, що доводять зокрема 
результати ЗНО цього року.

Саме тому ми стартували iз 
«Школою освiтнiх новацiй та управлiн-
ня» для вчителiв та директорiв 24 опор-
них шкiл. Для нас це i виклик, i можли-
вiсть. Адже контекст цих шкiл досить 

непростий, координацiї зi сторони 
МОН для цих шкiл мало —  вони ж в очi-
куваннi чiтких iнструкцiй. Натомiсть 
в рамках цiєї програми ми пропону-
ємо вчителям подивитися по-новому 
на свою роль, на завдання, якi перед 
ними стоять у їхнiх класах. Ми пропо-
нуємо директорам подивитися на себе 
не як на виконавцiв, якi бачать лише 
свої обмеження, а як на лiдерiв, якi мо-
жуть пропонувати рiшення.

Ми знаємо, що ще не усiм така ло-
гiка близька. Проте ми переконанi, що 
це нормальний процес —  завжди буде 
опiр i несприйняття нового, але й завж-
ди буде критична кiлькiсть людей, 
з якими втiлювати змiни легко.

Фокуси програми

ДЛЯ ДИРЕКТОРІВ

СПІЛЬНО

ДЛЯ ВЧИТЕЛІВ

Погляд на потреби дитини 
в залежності від її схильностей 

Тестування методики змішаного навчання, 
переосмислення ролі вчителя та 
планування уроків у новому форматі

Погляд на школу у контексті 
реформ та визначення 
ролі вчителя у цих процесах

Перегляд ролі директора в школі та 
формування оновленої посадової інструкції

Погляд на школу як на центр громади, 
оцінка потреб школи та планування 
напрямків залучення ресурсів

Застосування інструментів для зміни 
комунікації та взаємодії із колегами в школі, 
в органах управління 

Подивитися на школу «згори» та подумати над можливими шляхами розвитку школи

Визначити топ-3 пріоритети у розвитку школи до кінця 2016-2017 навчального року

Сформувати на основі пріоритетів план розвитку
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24
ОБласТІ

14
ЕкспЕРТІв

71
учасник
(ДИРЕКТОРИ 
І ВЧИТЕЛІ)

24
насТавника
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Учасники про програму

Д ля «Про.Свiт» вже є устале-
ною практикою збiр зворот-
ного зв’язку учасникiв та його 

аналiз. Нам важливо розумiти, що 
змiнилося у ставленнях учасникiв, 

як  вони прагнуть далi розвивати-
ся та  що будуть використовувати. 
Зокрема в  рамках програми для 
опорних шкiл ми маємо наступнi 
результати:

1. Якою ви бачите свою роль у змiнах, якi зараз iдуть в освiтi?

 � Навчання вчителiв, моральне за-
охочення до змiн

 � Менеджер, який хоче i може бути iнi-
цiатором та лiдером змiн, але має 
обмеженi ресурси та багато поточ-
них проблем.

 � а) Стратегiя розвитку школи.  
б) Постiйне професiйне зростання. 
в) Новий пiдхiд до навчально-вихов-
ного процесу (тренiнги, рiзного роду 
навчання).

 � Роль новатора, готового до  змiн 
та  спiвпрацi з  громадськими ор-
ганiзацiями для змiцнення ма-
терiально-технiчної бази, ство-
рення комфорту для отримання 
якiсної освiти

 � Лiдер змiн у своїй школi.

 � Лiдер в  процесах змiни культу-
ри школи

 � Змiни необхiднi i  я  їх активний 
учасник

 � На мене як на керiвника навчаль-
ного закладу покладена важли-
ва мiсiя: зiбрати команду одно-
думцiв, якi вiрять у те, що змiни 
необхiднi, вони важливi.Саме ди-
ректор має стати тiєю особи-
стiстю, яка, насамперед, сама 
змiнюється, прагне до  самовдо-
сконалення, не боїться апробову-
вати новi методи навчання, екс-
периментує, не боїться змiн.

 � Керiвник має вмiти створити силь-
ну команду, за якою пiде бiльшiсть, 
у яку повiрять дiти, яку будуть по-
важати i пiдтримувати батьки. 
Це нелегко, адже на шляху рефор-
мування стоїть багато перепон, 
але якщо колектив на чолi iз силь-
ним директором знає, куди йти, 
якщо вони разом виробили план 
дiй, то разом обов’язково досягнуть 
успiху. Для цього потрiбно бути лi-
дером у сферi освiти, брати на себе 
вiдповiдальнiсть за  ефективний 
результат управлiнських рiшень, 
адже вiд цього залежить майбутнє 
наших дiтей.
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2. На питання, якi навички/розумiння Ви здобули пiд час 
програми, учасники вiдзначають, перш за все, бачення, як далi 
розвивати школу та розумiння, що iншi учасники програми —  
партнери, з якими можна спiвпрацювати; а також робота 
в командi. Видається, що це чудовi висновки як на наше 
суспiльство недовiри.

 � «Хочу сказати,  що лише величез-
не бажання змiнити навчальний 
процес рухає нашою командою. 
Впевненiсть у  тому,  що якщо нi-
чого не  робити, то  буде ще  гiр-
ше. Чому дiти у Фiнляндiї йдуть 
у школу iз задоволенням, а їхнi вчи-
телi прагнуть до самовдосконале-
ння i гiдно мотивованi державою, 
а ми, на жаль, всього цього позбав-
ленi? Чому нас не пiдтримує наш 
департамент освiти, чому не за-
цiкавлений у  нашому успiшному 
проектi вiддiл освiти? Але не див-
лячись на величезний тягар рутин-
них справ ми хочемо спробувати 
змiнити ситуацiю, що склалася, 
бо ганьба перед нашими дiтьми, якi 
не бачать свiтла в цьому тунелi й 
налаштованi йти за кордон у по-
шуках кращої долi. Iз цим не мож-
на миритися, треба показати 
дiтям, що реалiзуватися можна 
i тут, потрiбно лише набратися 

терпiння i впевнено йти до своєї 
мети (вийшло дуже пафосно, але 
щиро). Я щаслива, що стала учас-
ником Вашого проекту, я можу про-
аналiзувати, як  сама змiнилася, 
як змiнилися мої колеги, якi були 
обранi вами. Це  надзвичайно по-
зитивний досвiд у нашому життi. 
Мої знайомi зауважили, що у мене 
горять очi, як 20 рокiв тому, коли 
переступила порiг школи i енергiя 
била ключем, а дiти не хотiли вi-
дпускати нi на мить. З острахом 
задумуюся над тим, що проект за-
кiнчиться, не хочу знову занурити-
ся у сiру реальнiсть. Мрiю, щоб мої 
колеги теж вiдчули „полiт душi“. 
Я вiрю, що нам вдасться це зроби-
ти! Щиро дякую за новий свiт, який 
ви вiдкрили перед нами. Успiхiв 
Вашiй командi й розвитку»

Анонiмний коментар  
iз форми зворотного зв’язку
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3. 90 % вчителiв вiдповiли, що вони розглядають себе джерелом 
змiн i готовi робити все, що вiд них залежить.

 � «Я стала бiльш впевнена в  собi, 
ознайомилась з  бiльш ефектив-
ною методикою викладання свого 
предмету, що змiнило ставлення 
учнiв до навчання в позитивному 
напрямку, переконалася,  що мiй 
професiоналiзм не до кiнця вигорiв, 
вiдкрилося друге дихання  —   а  го-
ловне, я повернула зацiкавленiсть 
i  прихильнiсть своїх учнiв. Цей 
подих нового змiнив моє ставле-
ння до  подальшої роботи i  замо-
тивував працювати на кiнцевий 
результат. Безмежно вдячна, що 
дали змогу поспiлкуватися i почу-
ти про змiни з перших вуст. Ваш по-
зитивний поштовх дасть хороший 
результат. У цьому я переконана.»

Проект реалiзовується 
 за пiдтримки  

Western NIS Enterprise Fund.



«Інвестиція в освіту на різних рівнях та етапах 
становлення людини є найбільш прибутковою. 

В портфелі проектів Western NIS Enterprise Fund 
освітній напрямок підтриманий найпотужніше. 
У березні 2016 року стартував пілотний проект 

Опорних шкіл, спрямований на підвищення якості освіти 
у сільській місцевості та створення зразку оновленої 

школи. В процесі ми зрозуміли, що лише ремонтні 
роботи, оновлення лабораторій та обладнання не 

забезпечать якісних змін. Тоді ми залучили команду 
„Про.Світ“ для розробки спеціальної програми для 

директорів та вчителів шкіл. Адже основний виклик 
– допомогти педагогам стати наставниками учнів, 

а не лише передавати знання; освоїти нові підходи 
до викладання, зокрема змішане навчання, які вже 

продемонстрували свою результативність у інших 
країнах та в Україні; залучати онлайн-ресурси, 

волонтерів, батьків та інших фахівців. Директори 
вчились переходу від ролі „завгоспу“ до стратегів, які 

працюють над планом розвитку шкіл, шукають гранти, 
партнерів та переймають досвід колег. Робота команди 

„Про.Світ“ надзвичайно якісна та віддана – за 3 місяці 
програми команди з 24 шкіл України (по одній на кожну 
область) зробили великий ривок до нової гідної школи, яка 
зможе підготувати дітей до викликів глобального світу».

Ірина Озимок,
Керівник Програми місцевого економічного розвитку

Western NIS Enterprise Fund 
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Освiта як простiр для партнерства.  
Про нашi партнерськi проекти

Для нас освiта  —   це  про парт-
нерство. Ми завжди вiдкритi 
до спiвпрацi та переконанi, що 

лише через побудову мереж та зв’яз-
кiв можна уможливити сталi змi-
ни. Саме тому 2016 рiк був для нас 

багатий i партнерськими проектами, 
якi дали нам можливiсть долучити-
ся до формування кращого розумiн-
ня у суспiльствi, що ж вiдбувається 
в освiтi, яка цiннiсть освiти та що вона 
означає для кожного iз нас.

Участь в Книжковому форумi,  
партнери дискусiйного майданчика «Освiта»

У вереснi 2016 року «Про.Свiт» долу-
чився до тематичного форуму «Освiта» 
у рамках Форуму Видавцiв м. Львiв, що 
був органiзований спiльно з Вiкторiєю 
Бриндзою, видавництвом «Основа» 
та компанiєю SoftServe.

Метою форуму було прагнен-
ня поставити на  порядок денний 

обговорення стратегiчних i  тактич-
них змiн в  сферi освiти в  контекстi 
глобальних освiтнiх викликiв. Подiї 
тематичного форуму мали на метi змi-
цнювати довiру пiд час конструктив-
них i  водночас вiдвертих дискусiй, 
за  принципом рiвноправностi i  спi-
впрацi, а не пiдпорядкування.

Основними подiями Форуму стали:

 � Українська освiта 2030 —  якою 
вона має бути. 
Центральна дискусiя тематич-
ного форуму про бачення i стра-
тегiчнi прiоритети змiн в освiтi

 � Iнновацiї у школi. Практичнi 
iсторiї, що надихають 
Представлення та обговорення 
глобальних та українських досяг-
нень в освiтi

 � Новий вчитель:  
свобода i вiдповiдальнiсть 
Круглий стiл для обговорення рi-
шень щодо впровадження «стан-
дарту нової школи»

 � Виклики для вищої освiти  
та образ унiверситету 
Дискусiя мiж унiверситетам 
України i дослiдниками про ви-
клики вищої освiти i рiшення

 � Як примножувати культурний 
капiтал суспiльства? 
Дискусiя про навчання впродовж 
життя.

Загалом у форумi «Освiта» взяло участь понад 300 людей, серед промовцiв були 
представники рiзних середовищ: освiтяни, громадськi та культурнi дiячi, бiзнес 
та корпоративнi управлiнцi, влада.
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Всеукраїнський форум «В612», березень 2016 року

12–13  березня «Про.Свiт» спiль-
но з кафедрою соцiальної педагогiки 
Українського католицького унiверситету 
органiзував Освiтнiй Форум та EdCamp 
для вчителiв та директорiв шкiл.

Форум був покликаний пере-
осмислити роль школи, а  також 

вчителя та  директора в  контекстi 
освiтнiх змiн. Форум вiдвiдало 200 
учасникiв, серед яких —  освiтяни з рi-
зних куточкiв України. Крiм цього, 
формат передбачав обмiн досвiдом, 
тож понад 25 вчителiв презентува-
ли свої iдеї.

Центральними дискусiями Форуму були:

 � «Освiта майбутнього»  —   обгово-
рення сучасних викликiв в освiтi, 
за  участi Мiнiстра освiти i  науки 
України, Лiлiї Гриневич, громад-
ської дiячки, засновницi органi-
зацiї «Гараж Генг» Iрини Соловей 
та  спiвзасновника «Прометеус» 
Олексiя Молчановського.

 � «Кроки до  змiн» за  участi Тараса 
Добка, першого проректора УКУ, 
Тетяни Вакарової, вчителя, Оксани 
Клепуц директора школи та Оксани 
Кочерган, засновницi школи святої 
Софiї.

Мiжнародне визнання  
АБО Україна на свiтовiй освiтнiй мапi як одне iз завдань

Ми ставимо перед собою завдан-
ня, щоб Україна з’явилася на освiт-
нiй мапi свiту. Цього року ми стали 
учасниками Global Education and 
Skills Forum, який щороку прово-
диться у Дубаї, ОАЕ та були вiдзна-
ченi грантом Challenge Fund як мо-
лода органiзацiя, яка працює у сферi 
освiти. Кошти вiд отриманого гранту 
були скерованi на поширення про-
грами та тестування наших гiпотез 

щодо масштабування такого освiт-
нього продукту.

Global Education and Skills Forum —  
це  щорiчний свiтовий форум, який 
реалiзовується мiжнародною органi-
зацiєю Varkey Foundation та об’єднує 
близько 2000 учасникiв iз сфери освi-
ти, вчителiв, лiдерiв думок для обго-
ворення глобальних змiн в освiтi, ролi 
вчителя та пiдсилення значення освiти 
у суспiльствi.

https://www.educationandskillsforum.org/ehome/index.php?eventid=200170557&
https://www.educationandskillsforum.org/ehome/index.php?eventid=200170557&
https://www.educationandskillsforum.org/ehome/index.php?eventid=200170557&
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Структура надходжень за звiтний перiод

Структура витрат за звiтний перiод

12.03%
266 724 ГРН

77%
1 706 593 ГРН

5,37%
119 050 ГРН

4,22%
93 489 ГРН

0,11%
2 397 ГРН

1,26%
28 000 ГРН

НАГЛЯДОВА РАДА

ГРАНТИ

ВНЕСКИ УЧАСНИКІВ

ДОБРОЧИНЦІ

ДЕПОЗИТИ

КОРПОРАТИВНІ ПАРТНЕРИ

 0 10 20 30 40 50 60 70 80

ВСЬОГО 2 216 253 ГРН

ВСЬОГО 2 009 401 ГРН

28.12%
565 000 ГРН

71.88%
1 444 401 ГРН

ФІКСОВАНІ ВИТРАТИ
(зарплата 7 працівників, 

оренда офісу, 
податки, канцтовари, 

банківська комісія)

ВИТРАТИ НА ПРОЕКТИ 
організація програм, 

гонорари експертів та 
наставників, стипендії 

для учасників)

0 10 20 30 40 50 60 70 80



ХТО НАС 
ПIДТРИМУЄ?

І ще багато неймовірних людей,  
які творять зміни в освіті разом з нами!
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Доброчинці

ЛЮБОМИР  
ОСТАПІВ

НАДІЯ  
ВАРГОЛА

СЕРГІЙ  
ДМИТРИШИН

АНДРІЙ 
РУЩАК

ОЛЕКСАНД 
 ВОЛКОВ

РОСТИСЛАВ 
ОЛЕНЧИН

ІВАН  
МУЦ

НАЗАР  
РЕВУЦЬКИЙ

ПОЛІНА  
ІСТОМІНА

ЯРОСЛАВ 
РОМАНЮК

МИХАЙЛО 
ПЕТЕЧУК

ЄВГЕН  
ПРОЦЮК

І ще багато неймовірних людей,  
які творять зміни в освіті разом з нами!
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Партнери
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Медіа про нас 

Ми у The Ukrainians 

www.bit.ly/2iRffK5 

Ми на Zaxid.net 

www.bit.ly/2jNLnCr

Ми на Голос Америки 

www.bit.ly/2jNJNAu

Ми на “Українська Правда. Життя”

www.bit.ly/2jNJR3c



«ПРО.СВІТ»
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2016

Наші успіхи 
та історії змін
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